
マルス食品株式会社
（静岡県静岡市）

BATA

漢事業内容／食品製造業

臆設立年／1982年

■代表者／杉山博志社長

臆従業員数／70人

音担当専門家／社会保険労務士・園山光夫氏

蕪雀躍競縛遇を

雑損腔籍弼鞘こ確認し改韓

鱒　蒔萌騨職場へ

し・緩鰯一・ij・ �� � �饗謂圏醗溺畷溺藤　　　一、畷 

・一一 十〝、＿∴∴∴ ∴∴ 醒 �懸 該iiiil ∴華道∴ ∴∴∴∴∴： ∵ “○も ー 套一°◆‘： ��∴∴ �ノ �「．∴ ：∴ ∴∴∴「 ∵∵ �寿子 Te〝＼／↓ 1穏 �機。一、． 曳 °．－’．・め’・集・ 撥i。撥・ ∴∴∴ ∴∴ ・一・・′ ・・・1騒 ∴∴∴ 

潔 ∴∴「∴： ∴∴∴∴∴∴∴∴「∵∴ ∴景∴∴∴ 　∴∴∴ ���∵∴．「 ��∴∴ 、 ・議 �� 

〝￥、1 “′鰹撥額　灘懸 ���懸綴．懸総額 ���� 

厚焼き卵の製造作業
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◆食品製造業界でも働き手不足が問題になっている中で働

きやすい環境とは何か、それを明確にして改善する必要が

あった。

◆パートタイマーが全従業員の8割を占め、製造現場での主要
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護長
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◆正規雇用社員と有期雇用者であるパート

待遇差（給与・賞与、福利

フトに入力し「見える化」した。

串して合理的な説明

記載する中で不全

イマーから説明を求

説明できるようにした。

8年前の就業規則で運

としだ。

甘えて、支援時期が事

「業務改善助成金」を紹介

上のための設備投資のタイミ

なぐ多視点でアドバイスした。
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担呈専門家
社会保険労務士

同山光夫氏
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